
Rencontre des acteurs du bâtiment: 

le réemploi dans tous ses états

Plateforme des acteurs du BTP

06 mai 2024



Rencontre des acteurs du bâtiment

• Mot d’introduction des Vices – Présidentes

Emeline BAUME, Vice – Présidente à l’économie, au numérique
et à l’achat public

Béatrice VESSILLER, Vice – présidente à l’urbanisme et au cadre
de vie



Introduction de la séance

• Au  niveau national, le secteur du bâtiment représente environ 19 % 

de la production de déchets du BTP, soit 46 millions de tonnes par 

an (à titre de comparaison, chaque année, environ 30 millions de 

tonnes de déchets ménagers sont produits). 

• Sur le bassin économique de l’agglomération lyonnaise, nous 

produisons : 

→ 536 000 t de déchets issus de la déconstruction de 

bâtiments 

→ 303 000 t issus des activités du bâtiment hors démolition 

(construction, rénovation, réhabilitation).



Introduction de la séance

• Sur l’agglomération lyonnaise, dans le cadre des ORU, 4000 

logements sont prévus d’être démolis d’ici 2026, d’où l’enjeu de 

massifier les démarches de réemploi, notamment pour les bailleurs 

sociaux mais pas seulement

• Démarche engagée par la Métropole auprès des bailleurs sociaux 

pour connaître les pratiques actuelles en matière de réemploi : 

stratégies , acteurs mobilisés, difficultés rencontrées et conditions 

de réussite. 

• Collectivité a un rôle à jouer dans l’accompagnement des acteurs 

vers la massification:

– Montrer l’exemple via les projets conduits sous sa maîtrise d’ouvrage 

(CF présentation du projet IDEF)

– Identifier les freins et leviers liés à la massification du réemploi

– Encourager à passer à l’acte en favorisant la structuration d’une filière 

du réemploi.



Déroulé de la séance

▪ Quelle stratégie de réemploi pour les acteurs du logement social?:

l’exemple de Grand Lyon Habitat

Eric PERRON, – Grand Lyon Habitat (15 mn)

Questions/réponses : 5 mn 

▪ Tout savoir sur la plateforme de réemploi Pirée destinée aux bailleurs

sociaux

Mathieu MORIN Upcycléa (15 mn) et Eric Perron – Grand Lyon

Habitat (5 mn)

Questions/réponses : 5 mn

▪ Comment intégrer le réemploi dans nos marchés : retour sur le projet

de l’institut de l’enfance et des familles

Laurence TANGUILLE – Métropole de Lyon (20 mn)

Questions/réponses : 5 mn

De 9 h 15 à 9 h 30

De 9 h 35 à 9 h 55

De 10 h à 10 h 20



Déroulé de la séance

▪ Projet de ressourcerie du bâtiment à destination des acteurs du 

territoire : où en est – on ? 

Laureline BOURIT - Métropole de Lyon (5 mn)

Questions/réponses : 5 mn

▪ L’enjeu du réemploi dans un parcours de Convention d’Entreprises 

pour le Climat : l’exemple de la CEC Terra BTP

Jean - Christophe TERRIER - Eiffage Construction (15 mn).

Questions/réponses : 5 mn

▪ Mot de la fin

De 10 h 25 à 10 h 30

De 10 h 35 à 10 h 50

De 10 h 55 à 11 h



Quelle stratégie de réemploi pour les acteurs du

logement social : l’exemple de Grand Lyon Habitat

Eric PERRON, – Grand Lyon Habitat



DEPLOIEMENT DU REEMPLOI GRANDLYON
HABITAT



Valoriser les matériaux issus de nos 
opérations

#1



VALORISER LES MATERIAUX DE NOS OPERATIONS
Audit réalisé par BOBI REEMPLOI



LE CONTEXTE DU DEVELOPPEMENT DU REEMPLOI
Un axe du projet d’entreprise de GLH

• Qui s’impose de plus en plus règlementairement

Un cadre concrétisé par une décision du Bureau de GLH en décembre 
2023:

• Autorisation de cession des biens identifiés dans les PEMD sur liste d’opérations 
identifiées

• Pour une valeur de marché < 5000 €/lot de matériaux.



Conditions de cession (par ordre de préférence):
1. Cession à valeur de marché (à exiger dans les PEMD)

2. Cession symbolique (don ou économies sur frais de dépose)

Les bénéficiaires : 

Cession marchande : d’autres maîtres d’ouvrage ou à des professionnels du secteur du bâtiment ou 
de l’économie circulaire ou au titulaire d’un marché de travaux 

Cession symbolique : Exclusivement à des acteurs de l’ESS (Economie sociale et solidaire) domiciliés 
sur le territoire de la Métropole du Grand Lyon



EN PRATIQUE



EN PRATIQUE :



Journée de professionnels du bâti

PLATEFORME PIREE : OUVERTE À NOS PARTENAIRES

Adhésion depuis octobre 2023 à la plateforme inter-bailleurs PIREE pilotée 
par UPCYCLEA -

3 sites actuellement pour plus de 90

gisements inscrits sur la plateforme

Des sessions de formations générales

Ouverte à l’ensemble de nos partenaires



PLATEFORME PIREE : OUVERTE À NOS PARTENAIRES



Intégrer le réemploi dans nos 
opérations en développement

#2



Une obligation du référentiel Habitat Durable

EXIGENCE FERME : AU MOINS 2 LOTS. 

EXIGENCE SOUPLE : 2% du cout travaux.



EN PRATIQUE:

3 grandes options : 

Un lot fourniture en 

matériel de réemploi

1 intégration par lots

Fourniture via nos opérations



LES BONNES PRATIQUES :

Compétences réemploi marchés de maîtrise d’œuvre ou Assistance 
à Maîtrise d’Ouvrage

Allonger les délais de consultation pour le sourcing

Imposer le réemploi en première intention, fourniture en neuf en 
alternative

Fonctionner en BPU sur les matériaux concernés par le réemploi et 
« clause de réexamen, clause de bonne foi ».



EN PRATIQUE CRITERES DE NOTATION

Eléments attendus lors d’une consultation avec des matériaux de réemploi :

- La méthodologie de la démarche engagée par l’entreprise

- L’équivalent de la « fiche produit » pour les matériaux de réemploi

La notation est laissée à la discrétion du ROP, elle peut inclure les critères suivants :

- Méthodologie cohérente

- Stockage identifié (en propre ou non)

- Reconditionnement explicité

- Identification des gisements ou des sources possibles de ces derniers (plateforme, reconditionneur, 
stock propre…)

- Réponse aux caractéristiques attendues

- Réponse aux performances attendues



UN PROJET TEST – A. PARE / LYON 8

Dans le cadre d’une opération de réaménagement patrimonial d’un groupe de 75 logements:

> démolition d’un bâtiment de 25 logements (gisements utilisés in-situ)

> Construction de 85 logements neufs



UN PROJET TEST – A. PARE / LYON 8

Suivi qualitatif lors du chantier

Rédaction des pièces des marchés travaux et analyse des offres

Echange avec le Bureau ce Contrôle et l’Assureur

Analyse multicritère des gisements (économique, environnemental, 
logistique) pour arbitrage

Identification des gisement de matériaux à « bon potentiel de réemploi »

Diagnostic PEMD sur bâtiment démoli / Diagnostic ressources

Un Assistant Maîtrise d’Ouvrage / « Qualificateur Technique »: Bobi
Réemploi



UN PROJET TEST – A. PARE / LYON 8

Diagnostic ressources
• 226 tonnes de matériaux réemployables

• 12 fiches ressources

Analyse avec MOE des ressources à réemployer « In-situ »



UN PROJET TEST – A. PARE / LYON 8

Réemploi in situ: impact économique



UN PROJET TEST – A. PARE / LYON 8

Réemploi in situ: choix final

Inscription dans les CCTP (modalités encore à déterminer)

Fiche matériaux de traçabilité fournie en DCE avec protocole de dépose et 
de conditionnement

Détermination d’autres sources de réemploi.



MERCI 
DE VOTRE ATTENTION



Tout savoir sur la plateforme de réemploi Pirée

destinée aux bailleurs sociaux

Mathieu MORIN – Upcycléa



PIRÉE

La mine urbaine du 

réemploi

Plateforme de partage des diagnostics 

PEMD et de maximisation 

du réemploi entre foncières

En partenariat avec : 



Le portail PIRÉE : piree.upcyclea.com

http://piree.upcyclea.com/


Carte des bailleurs Batigère Habitat Solidaire 

Élogie-Siemp

FSM

ICF Habitat

Immobilière 3F

Immobilière du Moulin Vert

In’li

RATP Habitat 

Seqens

Toit et Joie 

Valdevy

Alliade Habitat

Alpes Isère Habitat

Dynacité Logement

Est Métropole Habitat

GrandLyon Habitat

Haute-Savoie Habitat

Lyon Métropole Habitat

Montélimar Agglomération Habitat

SDH

Aiguillon Construction

Brest Métropole Habitat

Morbihan Habitat

Néotoa

SA HLM Les Foyers

Terres d'Armor Habitat

Habitat Hauts-de-France

Maisons & Cités

SIA Habitat

Aquitanis

Domofrance

Noalis

Habitat Sud Atlantic

Habitat 76

Logeo seine

LFE

Angers Loire Habitat

Saumur Habitat

Tours Habitat

Val Touraine Habitat

Vendée Habitat

Scalis (Polylogis)

ACM Habitat

Hérault Logement

SFHE

Abonné

En attente de validation

Légende



Avancées Pirée au niveau national

Nombre de bailleurs ayant rejoint Pirée 46

Nombre de contacts bailleurs 307

Nombre de contacts partenaires 159

Nombre de comptes ouverts 418

Nombre de gisements disponibles 950



Les 5 fonctions de Pirée

PIRÉE

Espace partagé 

myUpcycleaImport 

gisements 

PEMD

Déclaration 

besoins en 

réemploi

Bailleurs partenaires 

& leurs prestataires 

(diagnostiqueurs, AMO 

réemploi)

Bailleurs,

AMO réemploi, 

architectes, 

entreprises,

fabricants, 

places de marché…

Formulaires 

diagnostics 

PEMD (et

récolement)

Correspondances 

automatiques

Besoins/Gisements 

CSTB

Calcul des 

indicateurs 

de réemploi

Contributions PEMD

Besoin

Gisements

1

2

3

5

Ecosystèmes de réemploi 

(proposés par le Ressource Manager) 4

RESOURCE 

MANAGER

Transport

générique

Places de marché 

partenaires (Cycle up, 

Stockpro, Articonnex…)



Acteurs 

concernés :

sites émetteurs

Club Pirée

Réunion trimestrielle 1

26 janvier 2024

Mise en œuvre des synergies de réemploi

Tout au long de l’année, de nouveaux diagnostics PEMD

viendront enrichir Pirée, et de plus en plus de besoins

seront émis. Par conséquent, votre Resource Manager

identifiera des synergies de réemploi potentielles et vous

accompagnera pour la définition des modalités

Formation et animation continue

• Intégration de nouveaux bailleurs

• Poursuite des formations régulières, à une fréquence 

ajustée en fonction des besoins

• Lettres d’information

• Événements du « Club Pirée »

Lancement de la 

plateforme Pirée

Tableau Excel à renvoyer 

complété au RM pour :

• Initialisation des comptes

• Création des premiers sites 

émetteurs

• Identification de vos 

partenaires pressentis

+

Ouverture des 

comptes 

utilisateurs sous 

quelques jours

Club Pirée

Réunion trimestrielle 3

Congrès HLM 2024

Calendrier Pirée

Webinaires de formation 

GISEMENTS

Toutes les 3 semaines

Lien d’inscription

MOA

MOE AMO

AMODIAG

Acteurs 

concernés :

sites récepteurs

Acteurs 

concernés :

tous

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre

Webinaires de formation 

BESOINS

Toutes les 3 semaines

Lien d’inscription

Webinaires de formation 

GLOBALE

Toutes les 3 semaines

Lien d’inscription

Club Pirée

Réunion trimestrielle 2

Juin 2024

https://my.weezevent.com/calendrier-piree
https://my.weezevent.com/calendrier-piree
https://my.weezevent.com/calendrier-piree


35

Fonctionnement 

de Pirée



Diagnostics importés



Diagnostics importés
D’un diagnostic à une Banque des matériaux



Retour d’expérience
Bilans réemploi

Taux de réemploi 
atteint (hors béton de 

démolit ion*)

2,5 % 19 % 23 %

Coût des opérat ions de réemploi : 11 500 €  (HT)

20 500 €  (HT) économisé en neuf sur chantier 

récepteur Domofrance

Coût  des opérations de réemploi : 16 400 €  (HT) 

80 200 €  (HT) économisé en neuf sur les 

chantiers récepteurs Domofrance

Taux de réemploi 
atteint (hors béton de 

démolit ion*)

Coût des opérat ions de réemploi : 0 €

Taux de réemploi 
atteint (hors béton de 

démolit ion*)

Laf fue (Bassens) H. Sellier  (Cenon) Y. Montand (Bassens)

Déconstruction de 73 logements

(Janv. – Mai. 2023)

Déconstruction de 72 logements

(Oct. 2022 – Avr. 2023) 

Déconstruction de 60 logements

(Oct. 2021 – Mars. 2022) 



Nouveaux Partenaires : 



Abonnement 
annuel

4 000 €HT 

2 500 €HT Pour 

les Adhérents USH 

ULI ADI

• Le nombre de sites «émetteurs» et « récepteurs »
sont illimités

• L’abonnement donne droit aux services d’un Ressource
Manager dédié, à plein temps, qui mènera les actions suivantes
:

- Import en masse des diagnostics PEMD et ressources

- Supervision des besoins

- Envoi de propositions de réemploi/valorisation
(écosystèmes)

- Contribution aux formulaires Cerfa envoyés au CSTB

- Communication et formation des parties prenantes

- Production indicateurs RSE et rapports trimestriels

Modalités de participation

Comment postuler ?

Si vous êtes intéressé(e) et souhaitez participer au programme, vous pouvez le faire en vous inscrivant ICI, ou en contactant Mathieu Morin

– mathieu@upcyclea.com – 06 63 03 62 07. Vous recevrez alors une invitation pour la prochaine session de lancement.

https://upcyclea.com/demande-de-bon-de-commande-piree/
mailto:mathieu@upcyclea.com


5, villa Hersent 75015 Paris, France

+33 (0) 1 84 60 48 84

Visitez notre site :

www.upcyclea.com

Mathieu Morin

mathieu@upcyclea.com

06 63 03 62 07

mailto:mathieu@upcyclea.com


Comment intégrer le réemploi dans nos marchés :

retour sur le projet de l’institut de l’enfance et des

familles (IDEF)

Laurence TANGUILLE – Métropole de Lyon



Le projet IDEF
Focus sur une démarche de réemploi



IDEF

MOA : Métropole     

du Grand Lyon

MOE : interne             

à la métropole

CT : Alpes Contrôles

AMO réemploi :  

Cycle Up

AMO terre crue : 

AMACO 

BRON – 69500

Construction de 4 

unités d’hébergement 

pour enfants, d’une 

crèche et extension 

de la pouponnière

2026 :

2 300 m²

Le contexte

L’Institut Départemental de l’Enfance et de la Famille :

• un lieu de vie, géré directement par la Métropole de Lyon

• spécialisé dans l’accueil d’urgence des bébés, des mineurs et des mères 

isolées, chargé de mettre à l’abri, évaluer et orienter vers des structures 

pérennes

• construit dans les années 1950-60, dans un environnement paysager 

remarquable

• composé principalement de bâtiments vétustes ne répondant plus aux 

normes actuelles, tant en termes de qualité d’accueil que de performance 

énergétique.

→ Décision politique de restructurer 

et rénover le site en construisant de 

nouveaux bâtiments



MOA : Métropole     

du Grand Lyon

MOE : interne             

à la métropole

CT : Alpes Contrôles

AMO réemploi :  

Cycle Up

AMO terre crue : 

AMACO 

BRON – 69500

Construction de 4 

unités d’hébergement 

pour enfants, d’une 

crèche et extension 

de la pouponnière

2026 :

2 300 m²

Programmation

• 1 étude globale de cadrage urbain à l’échelle du site

• 1 première tranche opérationnelle : 2300m² C° + 400m² restructuration

. construction de 4 unités d’hébergement de 12 enfants chacune

. construction d’une crèche de 24 places

. extension de la pouponnière de 15 berceaux

. aménagement de jardins et d’un square :6 500 m2

→ Volonté de réaliser un projet 

exemplaire et démonstrateur 

prenant en compte la transition 

écologique

Le projet d’origine



MOA : Métropole     

du Grand Lyon

MOE : interne             

à la métropole

CT : Alpes Contrôles

AMO réemploi :  

Cycle Up

AMO terre crue : 

AMACO 

BRON – 69500

Construction de 4 

unités d’hébergement 

pour enfants, d’une 

crèche et extension 

de la pouponnière

2026 :

2 300 m²

Calendrier et coût de l’opération
• Calendrier

. Études : fin 2021 à mi 2024

. 1ère consultation fin 2023, 2ème consultation mi 2024 

. Travaux : début 2025 à fin 2026

• Coût de l’opération :20 M € TTC 

• Pisé porteur, MOB isolation paille, enduit terre crue, puits 

climatiques, toiture végétalisée, chantier exemplaire

Le projet d’origine



MOA : Métropole     

du Grand Lyon

MOE : interne             

à la métropole

CT : Alpes Contrôles

AMO réemploi :  

Cycle Up

AMO terre crue : 

AMACO 

BRON – 69500

Construction de 4 

unités d’hébergement 

pour enfants, d’une 

crèche et extension 

de la pouponnière

2026 :

2 300 m²

Le réemploi

Le projet d’origine

1ère consultation travaux:

• Opération allotie en 16 lots dont 7 comportent des matériaux de réemploi

• Pièces contractuelles adaptées CCTP, DPGF, tableau d’engagement, CCAP

• Marchés conclu à prix global et forfaitaire avec clause de réexamen

• Application d’un système de bonus-malus 

• Choix des entreprises sur critères qualitatifs et quantitatifs de réemploi 

Réemploi envisagé :

• charpente : éléments de charpente, ossature bois murs

• menuiseries extérieures : BSO

• menuiseries intérieures : blocs-portes, cloisons amovibles, mobilier, patères

• revêtements de sol : carrelages, plinthes

• CVC-plomberie : lavabos, vidoirs, éviers, WC

• électricité : chemins de câble, détecteurs de présence, BAES

• espaces extérieurs : pavage, jardinières

Économie carbone :

• Quantité d’équivalent CO2 économisé :  25 500 kg minimum 



MOA : Métropole     

du Grand Lyon

MOE : interne             

à la métropole

CT : Alpes Contrôles

AMO réemploi :  

Cycle Up

AMO terre crue : 

AMACO 

BRON – 69500

Construction de 4 

unités d’hébergement 

pour enfants, d’une 

crèche et extension 

de la pouponnière

2026 :

2 300 m²

Le réemploi

Le projet revu

2ème consultation travaux:

• Opération allotie en 17 lots dont 6 comportent des matériaux de réemploi

Modification concernant le Réemploi   :

• Suppression du réemploi pour le lot charpente  pour des raisons 

économiques 

Économie carbone :

• L’économie carbone passe de 25 T à 24,4 T



Adaptation des pièces marchés contractuelles

A noter : Moe interne Grand Lyon accompagnée par une AMO réemploi (Cycle Up) 

> proposition CCTP économie circulaire

CCTP
Classique de moe mais ajout de pièces spécifiques concernant le réemploi :

• CCTP économie circulaire

• Pour les  lots ouverts au réemploi :

- Identification des matériaux/composants attendus en réemploi

- Inscription d’un pourcentage minimum attendu sur chaque matériau de réemploi 

demandé

- Descriptif des étapes du réemploi 

- Pour chaque élément de réemploi, 1 fiche pour donner de l’info aux entreprises: 

fournisseurs potentiels, description des exigences

Ex: Carrelage : même type employé au sol et murs

Ex: homogénéité des matériaux par local ou par façade attendue



Tableau  des objectifs par typologies 

Économie 

carbone en 

Kg CO2 

3887

3058

12361

1390



Tableau des objectifs par typologie

Économie 

carbone en 

Kg CO2 

2210

1491



Réaménagment de la pouponnière, 

construction de 3 unités dee vie,

construction d'une unité SAS et d'une crèche

Lot N°11 menuiseries intérieures bois 

Adaptation des pièces marchés contractuelles

Descriptif U Quantité Prix en € Total en €

• Qté neuf et réemploi 

= minimum demandé

• 1 prix en neuf et        

1 prix en réemploi

11-4-1-1-6 8 NEUF - Bloc-porte à âme pleine en bois à peindre = 0.93 x 2.04 m, béquille 

double + serrure condamnation

Mode de métré :

A l'unité

• Construction du DAJE :

Quantité non localisée 1

• Construction du SAS :

Quantité non localisée 5

• Construction d'une unité de 

vie pour les 3-11 ans :

Quantité non localisée 2

• Construction d'une unité de 

vie pour les 3-6 ans :

Quantité non localisée 2

• Construction d'une unité de 

vie pour les 6-11 ans :

Quantité non localisée 2

12 U 12

11-4-1-1-6 9 REEMPLOI - Bloc-porte à âme pleine en bois à peindre = 0.93 x 2.04 m, 

béquille double + serrure condamnation

Mode de métré :

A l'unité

• Construction du DAJE :

Quantité non localisée 1

• Construction du SAS :

Quantité non localisée 5

• Construction d'une unité de 

vie pour les 3-11 ans :

Quantité non localisée 2

• Construction d'une unité de 

vie pour les 3-6 ans :

Quantité non localisée 2

• Construction d'une unité de 

vie pour les 6-11 ans :

Quantité non localisée 2



• Tableau d’engagement du réemploi :
- Possibilité donnée aux entreprises qui souhaitent aller plus loin que le 

minimum de réemploi imposé (engagement)

Adaptation des pièces marchés contractuelles

A noter : économie carbone calculée automatiquement dès que 

l’entreprise remplit le pourcentage auquel elle s’engage

Article 

substitué 

NEUF

(CCTP 

neuf)

Article 

réemploi 

(CCTP 

neuf)

Réf. 

Réemploi 

(CCTP 

réemploi)

Désignation U Quantités 

% 

réemploi 

minimum 

demandé

Quantités 

minimales 

en 

réemploi

Quantités 

en 

réemploi 

proposée

s par 

l'entrepris

e

Impact 

Carbone 

unitaire 

en 

kgCO2eq

Economie 

carbone 

minimale

Economie 

carbone 

proposée 

en plus 

par 

l'entrepris

e

11.4.1

11.4.1.1

11-4-1-1-6 8 11-4-1-1-6 9 AEX.5 U 24,00 50% 12,0 60,98 732 -732

0,0

11-4-1-10 0,0

11-4-1-10 1 11-4-1-10 1 AEX.6 U 3,00 100% 3,0 1 039,56 3 119 -3 119

0,0

3 850 -3 850

0   

Cloison modulable de dim : 3.70 x ht 2.10 a 

2.30 m

TOTAL GENERAL en 

kgCO2eq

Economie carbone 

totale en kgCO2eq

TRAVAUX DE MENUISERIES

PORTES INTERIEURES BOIS

MUR MOBILE MONODIRECTIONNEL

Bloc-porte à âme pleine en bois à peindre = 

0.93 x 2.04 m, béquille double + serrure 

condamnation



Adaptation des pièces marchés contractuelles

CCAP

• Clauses de réexamen (article R2194-1du CCP) : permet de modifier le montant du marché 

en phase d’exécution sans en bouleverser l’économie générale, sur justifications

• Pour les   lots ouverts au réemploi :

- Si non atteinte du niveau d’engagement volontaire, pénalité de 100 € par 100 kg de 

Co² eq économisé en moins

- Si non atteinte du minimum demandé, pénalité de 500 € pour 100 kg de Co² eq 

économisé en moins

• Système de primes :

- 50 € par 100 kg en plus de l’engagement ou du minimum



• Choix des entreprises :
- Souhait Métropole de juger sur la méthode et sur les résultats

- Qualitatif : critères valeur technique introduction d’un sous critère

Adaptation des pièces marchés contractuelles



• Choix des entreprises :
- Souhait Métropole de juger sur la méthode et sur les résultats

- Qualitatif : critères valeur technique introduction d’un sous critère

Adaptation des pièces marchés contractuelles



Les résultats du 1er appel d’offre

• Sur le réemploi, AO fait apparaitre :

• Remarques :

- prix matériaux réemploi = prix matériaux neufs, sauf pour 

charpente ou prix matériaux réemploi > matériaux neuf

- Proposition de fin de stocks

- Processus de requalification des matériaux laissé à l’initiative 

des entreprises (possibilité de se fournir chez les fournisseurs  

de matériaux de réemploi de leur choix).



Le projet IDEF
Focus sur une démarche de réemploi



Projet de ressourcerie du bâtiment à destination

des acteurs du territoire : où en est – on ?

Laureline BOURIT - Métropole de Lyon



Ressourcerie du bâtiment : 

calendrier

Publication 
AMI – oct. 

2023

3 ateliers –
janv-fév

2024

Remise des 
notes 

d’intention –
mars 2024

Publication 
AAP – mai 

2024

Jury – juil
2024

Ouverture -
2025

Janv-fév 2025 

démontage des 

expositions de la 

biennale d’arts 

contemporains

- Interconnaissance

- Mutualisation

- Gestion d’un lieu

Nous sommes ici



3 + 1 candidatures

(2) Réemploi 

standardisé :

Reconditionnement et 

requalification de 

produits du bâtiment

Palettes de dalles de faux-plancher requalifiés 

dans l’entrepôt de Möbius réemploi

(3) Réemploi sur-

mesure : 

Prototypage 

d’aménagement en 

réemploi

Maison du projet de La 

Saulaie

(4) Réemploi à 

inventer : 

Expérimentation de 

nouvelles activités 

autour du réemploi du 

bâtiment 

(5) Réemploi à 

transmettre : 

Formation autour du 

réemploi dans le 

bâtiment

Toute autre activité en lien avec le réemploi dans le bâtiment 

pertinente à mutualiser

(1) Stockage et vente de produits du second œuvre



L’enjeu du réemploi dans un parcours de Convention 

d’Entreprises pour le Climat : l’exemple de la CEC 

Terra BTP

Jean - Christophe TERRIER

Directeur Environnement & Transformation

Participant CEC TERRA

Eiffage Construction.



La Mise en Action



• Lancer une dynamique interne

• Des expérimentations avec les partenaires locaux : Bobi, Mineka, 

Made in Past

• S’inscrire dans une dynamique territoriale

• Des réussites, des échecs, des enseignements

– Bayer

– CAE – 10,000 versus 2,000

• Des freins

– Assurances

– Disponibilité des gisements

– Temporalité

– Logistique

– Flux

– Stockage…

Les Expérimentations



• Dépasser le « moi je sais » ou narcissisme des petites différences et 

travailler à deux échelles

• Que pouvons-nous faire nous à notre échelle en embarquant des 

acteurs du territoire pour apporter le plus vite possible une action 

concrète qui vise un changement d’échelle ?

– Un consortium lancé avec 4 acteurs pour un POC de 18 mois ATELIER DE 

RILLIEUX 

– Un consortium ouvert à tous

• Comment pouvons-nous embarquer l’éco-système des entreprises 

du bâtiment?

– La rencontre via la métropole des animatrices de la CEC

– Des échanges avec le conseil d’administration de BTP Rhône et Métropole 

– Le lancement de la première CEC Territorial Métier

Changer d’échelle



• Un consortium

– Confiance, apport de chacun, riches de nos différences

– Chaque CR de réunion fait évoluer le projet => avenant

• Tester les hypothèses du plan d’affaire de changement d’échelle

– Les réponses aux freins identifiés

• Fédérer les acteurs du territoire

Consortium x Atelier POC



• Un soutien fort et immédiat du bureau de BTP Rhône et Métropole

• Le soutien de la Métropole du Grand Lyon

• 17 adhérents embarqués dont la majorité des membres du CA

• Un programme inspirant, participatif, mobilisant qui permet le 

passage à l’action avec l’établissement de feuilles de route

– Se doter d’une nouvelle boussole

– Choisir ses leviers de redirection et définir ses objectifs d’impacts

CEC TERRA



CEC TERRA



• Des synergies immédiates entre les acteurs, des collaborations qui 

dépassent les petites différences

– ➔ Premier apport externe à l’atelier de Rillieux par Cardem

• Des ateliers thématiques sélectionnés par les participants

– ➔ Un atelier sur l’économie circulaire x le réemploi

CEC TERRA



• Partager une vision :

• Passer à l’acte en mode collaboratif pour développer 

le réemploi et la réutilisation

• Mobilisation des 17 entreprises du parcours TERRA BTP

• Des actions concrètes :

– S’appuyer sur la force d’un collectif et d’une fédération BTP Rhône (1000 

adhérents)
• Actions de sensibilisation

• Actions auprès des maîtres d’ouvrages et des collectivités

• Mutualisatoin, partage

– Ne pas refaire ce qui existe déjà mais contribuer à amplifier et diffuser

– Capitaliser sur ce qui est déjà fait par les uns et les autres

– Associer nos forces au sein d’un collectif ouvert à tous les acteurs 

Atelier Collectif TERRA



• Synergies avec la CEC Territoriale. Le Réemploi en Grand

• Un premier collectif en Isère d’une trentaine de structures couvrant 

l’ensemble de la chaine de valeur (Moe, Entreprises, Associations, 

Moa, assureurs, BC, gestionnaire déchets…)

• Des supports, des actions de sensibilisation

• La volonté de passer à l’action en synergie. 

• A venir CEC Territoriale x CEC TERRA : rencontres et visites 

croisées. Rassembler nos forces plutôt que faire chacun son 

chemin.

La dynamique CEC



• Sur l’atelier de Rillieux et la vision pour le futur

– Capitaliser sur cette expérimentation en mode ouvert

– Fédérer le plus largement possible les acteurs du territoire

– Réfléchir à la gouvernance et s’inspirer du CREPI

• Sur la feuille de route Eiffage Construction

– Lancer des expérimentations collaboratives sur 5 autres territoires

– Repenser le positionnement au sein des éco-systèmes

– S’inscrire en acteur du changement en mode collaboratif

• Pour la CEC Métier

– 17 entreprises embarquées avec des feuilles de route

– Une collaboration autour du réemploi

– 30 personnes / structures qui agissent 

– ➔ Une nouvelle CEC Métier en programmation  élargie aux acteurs de la filière

– ➔ Une fédération qui porte le changement avec ses adhérents

Les Impacts CEC



CEC TERRA



Merci de votre présence

Plateforme des acteurs du BTP

06 mai 2024


